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"#$"%&$'&"! (('! ;)22! 85>.! 522! .@@04/*! /0! 6544=! 0-/! /1.!

)/)+.454=!7./5)2.7! )+!/1.!$45<.2!B409458!6044.*30+7)+9!/0!

.561! /0-4! ,=! -*)+9! /1.! 8.5+*! 0@! 60+<.=5+6.A!

566088075/)0+A! )+@45*/4-6/-4.A! 5+7! *.4<)6.*! @04.*..+! /0!

/1)*!.+7:!Z0;.<.4A!"#$"%&$'&"!(('!4.*.4<.*!/1.!4)91/!/0!

-*.! *-,*/)/-/.! 8.5+*! 0@! 60+<.=5+6.A! 566088075/)0+A!

)+@45*/4-6/-4.A! 5+7[04! *.4<)6.*! )+! 65*.! 0@! -+@5<0-45,2.!

60+7)/)0+*! 04! 0/1.4! @56/04*! /15/! "#$"%&$'&"! (('!

60+*)7.4*! 60+<.+).+/A! .)/1.4! 5/! 30)+/! 0@! 04)9)+! 5+7[04!

/45+*)/!5+7![04!7.*/)+5/)0+:!

$1.! -*.! 0@! *-,*/)/-/.! 8.5+*! 0@! 60+<.=5+6.A!

566088075/)0+A! )+@45*/4-6/-4.A! 5+7[04! *.4<)6.*! ;)22! ,.!

6544).7! 0-/! .?62-*)<.2=! 5+7! 5,*02-/.2=! 566047)+9! /0!
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"#$"%&$'&"!(('T*! W-79.8.+/:! '/! )*! -+7.4*/007! /15/! *-61!

7.6)*)0+!;)22!,.!857.!;)/1! 4.9547! /0!.+*-4)+9! /1.! *5@./=!

0@! 5)4A! 25+7!5+7! *.5!03.45/)0+*A! 5660832)*1)+9! /1.!$45<.2!

B409458!@04.*..+!@04!.561!/0-4A!85)+/5)+)+9!*/5+7547*!0@!

*.4<)6.!*)8)254! /0!/1.!0+.*!04)9)+522=! @04.*..+A!5+7! )+!/1.!

,.*/!)+/.4.*/*!0@!522!/1.!35**.+9.4*!

B54/)6)35+/*! 15<.! +0! 4)91/! /0! 5+=! 4.@-+7! 04! 0/1.4!

60+*)7.45/)0+*! )+! /1.! .<.+/! 0@! -*)+9! *-,*/)/-/.!8.5+*!0@!

60+<.=5+6.A! 566088075/)0+A! )+@45*/4-6/-4.A! 5+7[04!

*.4<)6.*:!

!

EB:13395/-!

$1.*.! /0-4*!54.! )+/.+7.7! @04!3.4*0+*! )+! 4.5*0+5,2=!9007!

1.52/1:! G=! @04;547)+9! /1.! G00>)+9! H..A! /1.! 35**.+9.4!

6.4/)@).*!/15/!1.[*1.!70.*!+0/!15<.!5+=!31=*)652!04!8.+/52!

60+7)/)0+*!04!0/1.4!60+7)/)0+!04!7)*5,)2)/=!/15/!65+!64.5/.!

5!15Y547!/0!1.[1.4*.2@!04!0/1.4!35**.+9.4*A!

"#$"%&$'&"!(('!4.*.4<.*!/1.!4)91/!/0!.?62-7.!5!35**.+9.4!

@408! 354/! 04! 522! 0@! /1.! /0-4A! *10-27! /1.! 35**.+9.4! ,.!

60+*)7.4.7! ,=!"#$"%&$'&"! (('! /0! ,.! +0/! 31=*)6522=! 5,2.!

04! 34.354.7! /0! 354/)6)35/.! *5@.2=:! V10-27! 5! 35**.+9.4T*!

5332)65/)0+! @04! 354/)6)35/)0+! )+! 5! /0-4! ,.! W-*/)@)5,2=!

7.62)+.7!,=!"#$"%&$'&"!(('!34)04! /0! /1.!*61.7-2.7!75/.!

0@!7.354/-4.!0@! /1.! /0-4A!"#$"%&$'&"!(('!;)22! 4.@-+7!522!

35=8.+/*! 4.6.)<.7! @408!/1.!62).+/! 2.**!5+!578)+)*/45/)<.!

@..! .M-)<52.+/! /0! OKP! 0@! /1.! G00>)+9! H..!8.+/)0+.7! )+!

/1.! U.+.452! G00>)+9! $.48*A! 5+7! /1)*!;)22! ,.! /1.! 2)8)/! 0@!

"#$"%&$'&"! (('T*! 2)5,)2)/=:! "#$"%&$'&"! (('! *1522! +0/! ,.!

2)5,2.! @04!5+=!*3.6)52!04!60+*.M-.+/)52!75859.*A!;1./1.4!

>+0;+!04!-+>+0;+A!-+7.4!5+=!6)46-8*/5+6.*!;15/*0.<.4:!

"#$"%&$'&"! (('T*! 7.6)*)0+! /0! 7.62)+.! 5! 35**.+9.4T*!

354/)6)35/)0+! )+! 5+=! /0-4! *1522! ,.! /5>.+! )+! )/*! *02.! 5+7!

5,*02-/.!7)*64./)0+:!!

"#$"%&$'&"!(('T*!2.57.4*!5+7!9-)7.*!;)22!70!/1.)4!-/80*/!

/0!.+*-4.!/15/!5+=!340,2.8*!54.!*02<.7!@04!/1.!,.+.@)/!0@!

/1.!940-3!5+7! /1.!<0=59.!5*!5!;102.:!B5**.+9.4*!566.3/!

"#$"%&$'&"! (('T*! 5-/104)/=! D;1./1.4! )/! ,.! 5! &53/5)+A!

^?3.7)/)0+!_.57.4A!\3.45/)0+*!`5+59.4!04!H).27!U-)7.E!/0!

85>.!7.6)*)0+*!5@@.6/)+9!/1.!940-3!04!)+7)<)7-52*:!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

H04! )+*/5+6.A! *-61! 2.57.4! 85=! 4.M-)4.! 5+! )+7)<)7-52! /0!

2.5<.!/1.!940-3!5+7[04!/0!,.!.?62-7.7!@408!D60+/)+-5/)0+!

0@E!/1.!/0-4!D60830+.+/*E!)@!1.[*1.!,.2).<.*!/15/!3.4*0+T*!

1.52/1! )*! 5/! 4)*>A! )@! 5+! )22.952! 56/! )*! 6088)//.7A! 04! /1.)4!

,.15<)0-4!,.608.*!7./4)8.+/52!/0!/1.!*5@./=A!.+W0=8.+/!

04! ;.22,.)+9! 0@! /1.! 940-3:! V10-27! 5+! "#$"%&$'&"! (('!

2.57.4!/5>.!*-61!56/)0+A!/15/!3.4*0+!;0-27!+0/!,.!.+/)/2.7!

/0!5+=! 4.@-+7!;15/*0.<.4:! '@! /1.!7)*/-4,)+9!,.15<)0-4!04!

75859.! D5*! 7.*64),.7! 5,0<.E! *10-27! 066-4A! 522! 60*/*!

4.*-2/)+9!@408!/1)*!*1522!,.!61549.7!/0!/1.!35**.+9.4:!

!

F98898-!9<<4G95/-!

\+! /1.! @2)91/*! /0! 5+7! @408! "+/546/)65A! /1.! 85?)8-8!

,59959.! 5220;5+6.! @04! .561! 35**.+9.4A! )+62-7)+9! 15+7!

2-9959.A!)*!JK!>9:!G59959.!.?6..7)+9!/1.!85?)8-8!;.)91/!

;)22! ,.! 4.@-*.7! 0+! ,0547! /1.! 5)4645@/! 5+7! ;)22! +0/! ,.!

5220;.7!.<.+!,=!35=)+9!5+!.?6.**!,59959.!@..:!^?6..7)+9!

2-9959.! ;)22! ,.! >.3/! )+! 6-*/07=! ,=! "#$"%&$'&"! (('! 5+7!

;)22! ,.! 4./-4+.7! /0! 35**.+9.4*! -30+! /1.)4! 4./-4+! @408!

"+/546/)65! 5/! /1.!304/[5)4304/!0@! 544)<52! 6044.*30+7)+9! /0!

.561!<0=59.:!

!

?743480927@!

B5**.+9.4*! .?/.+7! "#$"%&$'&"! (('! 3.48)**)0+! /0! /5>.!

/1.)4!310/094531!7-4)+9!/1.!<0=59.!5+7!4.2.5*.!522!4)91/*!

0<.4! /10*.! )859.*:! B5**.+9.4*! ;10! 70! +0/! ;)*1! /0! ,.!

310/094531.7! 7-4)+9! /1.! <0=59.! 8-*/! )+@048!

"#$"%&$'&"!(('!)+!;4)/)+9A!34)04!/0!/1.!<0=59.:!

!

H9G!95B!IC01.B1/3145!

$1)*! "94..8.+/! 5+7! 5+=! 7)*3-/.*! 1.4.-+7.4! *1522! ,.!

90<.4+.7!,=!5+7!60+*/4-.7!)+!5660475+6.!;)/1!/1.!25;*!0@!

/1.!%.3-,2)6!0@!&1)2.:!

!
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($J,&#!()*"$E("!
!

'`B\%$"#$! #\$'&^! $\! B"VV^#U^%V:! &"%^Ha__b! %^"c! $Z^V^!

&%a'V^! &\#$%"&$! $^%`V!"#c! &\#c'$'\#VA! ^VB^&'"__b! V^&$'\#V!

IK! $\! IL! dZ'&Z! _'`'$! b\a%! %'UZ$! "#c! $'`^! $\! Va^! "#c! $Z^!

"`\a#$! \H! $Z^! &"%%'^%TV! _'"G'_'$b:! G\$Z! $Z^! B"VV^#U^%! "#c!

$Z^!&"%%'^%!"%^!_^U"__b!G\a#c!Gb!$Z'V!&\#$%"&$:!

!

KL!+#M,*,",)*&!)M!N)$+&!J&#+!,*!"O,&!",(P#"!E*+!()*"$E("!

"1/>-3!e!8.5+*!/1.!.+/)4.!706-8.+/!)+62-7)+9!/1.!$)6>./!60-30+!5+7!

/1.!&4-)*.!&0+/456/!$.48*!5+7!&0+7)/)0+*:!

(45309/3!e!8.5+*!/1.!&4-)*.!&0+/456/!$.48*!5+7!&0+7)/)0+*:!

B5**.+9.4! e! 8.5+*! 5+=0+.! ,-=)+9! /1)*! $)6>./A! 04! -*)+9A! /45<.2)+9!

-+7.4!04!+58.7!0+!)/:!

(9001-0! e! 8.5+*! /1.! 60835+=! 5+7! f.**.2! +58.7! 0+! /1.! $)6>./!

60-30+A! 1.4! 0;+.4*A! 6154/.4.4*A! 85+59.4*! 5+7! 03.45/04*A! 5+=!

*-,*/)/-/.7! 04! 60++.6/)+9! f.**.2! 5+7! 522! 25-+61.*! 5+7! ;5/.4645@/!

,.20+9)+9! /0! /1.!f.**.2!04!0;+.7!04!03.45/.7!,=!5+=!0@! /1.!5,0<.A!

5+7! /1.! `5*/.4A! \@@)6.4*! 5+7! 64.;! 0@! /1.! f.**.2A! 25-+61.*! 5+7!

;5/.4645@/:!

(0C1.-! e! 8.5+*! /1.! <0=59.! g@408h! 5+7! g/0h! /1.! 304/! 04! *-,*/)/-/.!

304/!5+7!@04!/1.!75/.*!04!*-,*/)/-/.!75/.*A!)@!5+=A!*10;+!0+!/1.!$)6>./!

60-30+:!

F98898-!e!8.5+*!/4-+>*A!*-)/65*.*A!15+7,59*A!6544=)+9!65*.*A!<52)*.*A!

*5/61.2*A! ,-+72.*! 5+7! 0/1.4! 60+/5)+.4*! 60+/5)+)+9! /1.! B5**.+9.4T*!

;.54)+9! 53354.2! 5+7! 3.4*0+52! .@@.6/*! 5+7! 3403.4/=! ,-/! .?62-7)+9!

)/.8*!4.@.44.7!/0!)+!V.6/)0+!IK!D5E:!

Q-..-<! e! 8.5+*! /1.! *1)3! +58.7! 0+! /1.! $)6>./! 60-30+A! 5+=!

*-,*/)/-/.7! 04! 60++.6/)+9! *1)3A! 5+7! 522! 25-+61.*! 5+7! 522! ;5/.4645@/!

,.20+9)+9! /0! /1.! *1)3!04!0;+.7!04!03.45/.7! )+! 60++.6/)0+!;)/1! /1.!

*1)3:!

!

RL!?E&&#*;#$S&!)FH,;E",)*&!F#M)$#!F)E$+,*;!

"80+9!0/1.4!/1)+9*A!.561!B5**.+9.4!,.@04.!,0547)+9!`aV$N!

F!B5=!/1.!@-22!@54.:!

F!"44)<.!5/!2.5*/!/;0!DJE!10-4*!,.@04.!*61.7-2.7!*5)2)+9:!

F!Z5<.!)+!1)*!30**.**)0+N!

D)E!1)*!$)6>./C!

D))E!5!<52)7!35**304/C!

D)))E!522!+.6.**54=!<)*5*C!

D)<E!5!8.7)652!6547!*10;)+9!522!+.6.**54=!<566)+5/)0+*!5+7!

)+06-25/)0+*C!5+7!

D<E!522!0/1.4!353.4*!+.6.**54=!@04!*61.7-2.7!304/*!0@!6522!5+7!

7)*.8,54>5/)0+:!

F! &0832./.! 522! .?58)+5/)0+*! +..7.7! 5+7! ,.! 1.52/1=! .+0-91!

31=*)6522=! 5+7! 8.+/522=! /0! -+7.4/5>.! 5+7! 60832./.! /1.! &4-)*.:! '@!

4.M-.*/.7! ,=! /1.! &544).4A! 5! B5**.+9.4! 8-*/! 52*0! 15<.! )+! 1)*!

30**.**)0+!,.@04.!,0547)+9A!5!31=*)6)5+T*!6.4/)@)65/.!6.4/)@=)+9!/15/!1.!

)*!31=*)6522=!@)/!5+7!6535,2.!/0!-+7.4/5>.!5+7!60832./.!/1.!&4-)*.:!

F!#0/)@=!/1.!&544).4!)+!;4)/)+9!5*!*00+!5*!30**),2.!5,0-/!522! )22+.**.*A!

7)*5,)2)/).*! 04! 34.9+5+6=! 04! 5+=! 0/1.4! 60+7)/)0+*! @04! ;1)61! /1.!

B5**.+9.4!85=!4.M-)4.!8.7)652!04!*3.6)52!5//.+/)0+!7-4)+9!/1.!&4-)*.:!

F! Z5<.! 5+! 57.M-5/.! *-332=! 0@! 522! 8.7)6)+.*! 5+7! 8.7)652! *-332).*!

+..7.7!5*!/1.=!85=!+0/!,.!5<5)25,2.!0+!,0547!/1.!f.**.2:!

F!`54>!.561!3).6.!0@!G59959.!;)/1!1)*!@-22!+58.!5+7!5774.**A!+58.!

0@!f.**.2A!65,)+!+-8,.4!5+7!7.*/)+5/)0+:!

F!c.6254.!5+7!35=!@04A!)+!65*1!04!,=!/45<.2.4T*!61.6>*!)+!aV!702254*A!522!

.?6.**!G59959.!5,0<.!JOK!30-+7*!04!JO!6-,)6! @../:! DV..!V.6/)0+!IK!

D7EE:!

F! \,/5)+! 1)*! 0;+! )+*-45+6.! @04! 522! G59959.! 5+7! 0/1.4! 3.4*0+52!

3403.4/=:!

F!#0/!,4)+9!04!15<.!5,0547!5+=!@)4.548*A!@25885,2.A!)+@25885,2.!04!

15Y5470-*! )/.8*A! 60+/4022.7! 04! 3401),)/.7! *-,*/5+6.*! 04! 74-9*A!

60+/45,5+7!04!)/.8*!3401),)/.7!,=!5+=!60-+/4=!04!304/!/0!,.!<)*)/.7:!

F! G.! *-4.! /0! 15<.! 4.57! 5+7! -+7.4*/007! /1.! .+/)4.! $)6>./! 5+7!

&0+/456/:!

!

R:!U^#^%"_!B%\f'V'\#V!

EC374013@!34!E80--:!'+!,-=)+9!/1)*!$)6>./!/1.!B5**.+9.4!*/5/.*!/15/!1.!

)*! 5-/104)Y.7! ,=! 04! 0+! ,.152@! 0@! 5+=! B5**.+9.4! +58.7! 0+A! -*)+9! 04!

/45<.2)+9! -+7.4! /1)*! $)6>./! D)+62-7)+9! 5+=!8)+04E! /0! 594..! /0! 522! /1.!

/.48*! 5+7! 60+7)/)0+*! 0@! /1)*! $)6>./! 5+7! &0+/456/! 5+7! ,=! 566.3/)+9!

5+7[04!-*)+9!/1)*!$)6>./A!.561!B5**.+9.4!594..*!/15/!1.!;)22!,.!2.9522=!

,0-+7!,=!522!/1.!/.48*!5+7!60+7)/)0+*!0@!/1)*!$)6>./!5+7!&0+/456/!;)/1!

/1.!*58.!@046.!5+7!.@@.6/!5*!)@!*-61!B5**.+9.4!157!*)9+.7!/1)*!$)6>./:!

*4!"095.6-0:!$1)*!$)6>./!)*!,./;..+!/1.!&544).4!5+7!/1.!B5**.+9.4:!'/!

65++0/!,.!*027A!5**)9+.7!04!/45+*@.44.7!/0!5+=!0/1.4!3.4*0+!;)/10-/!

/1.!34)04!;4)//.+!60+*.+/!0@!/1.!&544).4:!

*4!"710B!?903@!$-.245.1=1<13@:! $1)*! $)6>./! 5+7!&0+/456/! )*! 0+2=!;)/1!

/1.!&544).4!+58.7!0+! /1.!$)6>./:!#0!0/1.4!3.4*0+!04!60835+=!*1522!

,.!4.*30+*),2.!)+!5+=!;5=!/0!/1.!B5**.+9.4:!

H1:1393145.!E22<@!,6!"710B!?903@!1.!O-<B!$-.245.1=<-:!Z0;.<.4A!)@!5+=!

0/1.4! 3.4*0+! 04! 60835+=! )*! 1.27! 4.*30+*),2.! 04! 2)5,2.! /0! /1.!

B5**.+9.4A! 522! ,.+.@)/*A! 2)8)/5/)0+*A! .?0+.45/)0+*! 5+7! .?.83/)0+*!

@408!2)5,)2)/=A!7.@.+*.*!5+7!)88-+)/).*!4.@.44.7!/0!)+!/1)*!&0+/456/!04!

-+7.4!25;!04!/4.5/=!04!@408!5+=!0/1.4!*0-46.A!5332=!/0!*-61!3.4*0+!04!

60835+=! 5+7! /1.)4! <.**.2*A! 59.+/*A! *.4<5+/*A! .8320=..*A! 85*/.4*A!

64.;A!31=*)6)5+*!5+7!*/.<.704.*:!

(45309/3! (45315C-.:! $1)*! &0+/456/! 4.85)+*! )+! .@@.6/! @04! 522! /)8.*!

;1.+!/1.!&544).4! )*!-+7.4!5+=!4.*30+*),)2)/=!/0!/1.!B5**.+9.4!04!/1.!

B5**.+9.4T*!G59959.:!

*4!)09<!(7958-.:!#0!615+9.!/0!04!;5)<.4!0@!5+=!0@!/1.!34)+/.7!)/.8*!

0+!/1)*!$)6>./!04!&0+/456/!65+!,.!.@@.6/)<.!-+2.**! )/! )*! )+!;4)/)+9!5+7!

*)9+.7!,=!5!6043045/.!0@@)6.4!0@! /1.!&544).4!04! )/*!9.+.452!59.+/!5+7!

85=! 4.M-)4.! 5+! )+64.5*.! )+! @54.:! "+=! 615+9.! 8-*/! 4.@.4! /0! /1.!

B5**.+9.4!5+7!$)6>./! 60-30+!+-8,.4! )@! 5+=!5+7!&4-)*.:!"+=!;5)<.4!

,=! /1.! &544).4! 0@! 5+=! 0@! )/*! 4)91/*! -+7.4! /1)*! &0+/456/A! 04! @5)2-4.! /0!

5**.4/!04!.+@046.!*-61!4)91/*A!70.*!+0/!5@@.6/!5+=!0/1.4!4)91/*!0@!/1.!

6544).4A! 5+7! *-61! ;5)<.4! ;)22! +0/! 5@@.6/! .<.+! /1.! *58.! 4)91/! )@! 5+7!

;1.+!/1.!&544).4!85=!7.6)7.!/0!5332=!04!.+@046.!/15/!4)91/:!

,5D9<1B!"-0:.!40!E22<1/93145.!B4!543!E66-/3!$-:915B-0:!'@!5+=!0@!/1.!

/.48*! 04! 60+7)/)0+*! 0@! /1)*! &0+/456/! 04! 5+=! 5332)65/)0+! /1.4.0@! )*!

@0-+7! <0)7A! )+<52)7! 04! -+.+@046.5,2.A! /1.! 4.85)+)+9! /.48*! 5+7!

60+7)/)0+*!0@! /1)*!&0+/456/! *1522! 60+/)+-.! )+! @-22! @046.!5+7!.@@.6/! @04!

522!0/1.4!3-430*.*:!

!

TL!?E&&E;#!%)*#U!E*+!ME$#!

?9@:-53!46!M90-:!$1.!H54.!*10;+!0+!/1.!$)6>./!60-30+!)*!/1.!@54.!)+!

.@@.6/!0+! /1.!75/.!0@! )**-.!0@! /1.!$)6>./:!$1.! @54.! )*! @-22=!.54+.7!,=!

/1.! &544).4! -30+! *5)2)+9A! )*! *-,W.6/! /0! 522! 0/1.4! 340<)*)0+*! )+! /1)*!

&0+/456/!5+7!*1522!+0/!,.! 4.@-+7.7!.?6.3/!5*!0/1.4;)*.!340<)7.7! )+!

/1)*!&0+/456/:!%.@-+7*!54.!52*0!.?34.**2=! *-,W.6/! /0! /1.!65+6.225/)0+!
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302)6).*! 5+7! 340<)*)0+*! 0@! 5+=! /45<.2! 59.+6=! 04! /0-4! 03.45/04! ;)/1!

;108! /1.! B5**.+9.4! 5445+9.*! @04! 3-4615*.! 0@! /1)*! $)6>./A! ;1)61!

302)6).*! 04! 340<)*)0+*A! /0! /1.! .?/.+/! /1.=! 54.! +0/! )+60+*)*/.+/! ;)/1!

/1)*! &0+/456/! 04! +0/! 804.! @5<045,2.! /0! /1.! B5**.+9.4A! 54.!

)+6043045/.7!1.4.)+:!

,5/0-9.-!15!M90-.:!$1.!&544).4!4.*.4<.*!/1.!4)91/!/0! )+64.5*.!/1.!@54.!

0+!5/! 2.5*/! /1)4/=! DRKE!75=*!+0/)6.!,.@04.! /1.!7.354/-4.!75/.! *10;+!

0+! /1.! $)6>./! 60-30+:! '+! *-61! .<.+/A! /1.! B5**.+9.4! 15*! /1.! 03/)0+!

;)/1)+!@)<.!DOE!75=*!0@!*-61!+0/)6.!/0!566.3/!5+7!35=!/1.!&544).4!/1.!

)+64.5*.!)+!@54.!04!/0!+0/)@=!/1.!6544).4!/15/!1.!65+6.2*!/1)*!$)6>./A!)+!

;1)61!.<.+/!1.!;)22!4.6.)<.!5!@-22!4.@-+7:!

N793! 1.! (4D-0-B! =@! M90-:! a+2.**! 0/1.4;)*.! */5/.7! )+! /1.! &4-)*.!

3409458!04! 2)/.45/-4.! @04!;1)61!/1)*!$)6>./! )*! )**-.7A! /1.! @54.!*10;+!

0+!/1.!$)6>./!60-30+A!04!5*!0/1.4;)*.!594..7!/0! )+!;4)/)+9A! )+62-7.*!

&4-)*.!35**59.A!@007!5+7!566088075/)0+*!;1)2.!0+!,0547!/1.!f.**.2:!

$1.! @54.! 70.*! +0/! )+62-7.! /0,5660A! 5260102)6! 04! *3.6)52! ,.<.459.*!

D,0//2.7! 04! /53EA! 8)*6.225+.0-*! .?/45*A! 3.4*0+52! +..7*! 04! 8.7)652!

654.:! V-61! 9007*! 5+7! *.4<)6.*A! )@! 5<5)25,2.! @04! 3-4615*.! 5,0547! /1.!

f.**.2A! 54.! 5/! /1.! B5**.+9.4T*! 0;+! .?3.+*.:! B5=8.+/! @04! 522! *-61!

9007*!5+7!*.4<)6.*! )+62-7)+9!5+=!61549.*!@04!.?/45!G59959.!8-*/!,.!

857.!)+!65*1!04!,=!/45<.2.4T*!61.6>*!)+!aV!702254*!D04!0/1.4!6-44.+6=!

566.3/5,2.! /0! /1.!&544).4E! -30+!7.85+7!,=! /1.!&544).4! 34)04! /0! /1.!

B5**.+9.4T*!7)*.8,54>5/)0+:!

;4D-05:-539<!95B!)37-0!M--.:!$5?.*A!304/!61549.*A!.8,54>5/)0+!5+7!

2057)+9! .?3.+*.*A! */583*A! 1.52/1! @..*! 5+7! 5+=! 0/1.4! 61549.*!

;15/*0.<.4! )830*.7! ,=! 90<.4+8.+/52! 5-/104)/).*! )+! 5+=! 304/! 04!

3256.!*1522!,.!@04!/1.!5660-+/!0@!/1.!B5**.+9.4:!'@!/1.=!54.!35)7!,=!/1.!

&544).4A! /1.! B5**.+9.4! *1522! 4.)8,-4*.! /1.! &544).4! ,.@04.!

7)*.8,54>5/)0+:!

!

VL!(E*(#HHE",)*!FU!?E&&#*;#$!

'@! /1.! B5**.+9.4! 70.*! +0/! -*.! /1)*! $)6>./! @04! /1.! f.**.2! 5+7! &4-)*.!

*10;+! /1.4.0+! 04! 0/1.4! f.**.2! *-,*/)/-/.7! ,=! /1.! &544).4A! 04! )@! /1.!

$)6>./! )*! 20*/! 04! 8)*25)7! ,=! /1.! B5**.+9.4A! /1.! &544).4! 4.*.4<.*! /1.!

4)91/! /0! 65+6.2! /1.! B5**.+9.4T*! $)6>./! 5+7! /0! 4./5)+! 5+=! @54.! 35)7!

;)/10-/!4.@-+7:!

!

WL!*)!&")?)Q#$&!)$!+,&#%FE$PE",)*!E"!,*"#$%#+,E"#!?),*"&!

N,"O)J"!E??$)QEHX!ME,HJ$#!")!%EP#!&E,H,*;!

N0133-5!E2204D9<!$-YC10-B:!V/030<.4*!D9.//)+9!0@@!@408!/1.!f.**.2!5/!

5+!)+/.48.7)5/.!304/!04!3256.E!;)22!,.!5220;.7!0+2=!)@!5*!*10;+!0+!/1.!

$)6>./! 60-30+! 04! ;)/1! 34)04! ;4)//.+! 53340<52! 0@! /1.! &544).4:! "22!

*/030<.4*! *1522! ,.! 5/! /1.! B5**.+9.4T*! *02.! 4)*>! 5+7! /1.! &544).4! *1522!

+0/! ,.! 04! ,.608.! 2)5,2.! /0! 04! 4.*30+*),2.! @04! /1.! B5**.+9.4! )+! 5+=!

;5=!;1)2.!/1.!B5**.+9.4!)*!+0/!0+!,0547!/1.!f.**.2:!

J59C37401Z-B!+1.-:=90>93145:!'@!/1.!B5**.+9.4!)+/.44-3/*!/1.!&4-)*.!

5+7! 9./*! 0@@! /1.! f.**.2! 5/! 5+! )+/.48.7)5/.! 304/! 04! 3256.! ;)/10-/!

.)/1.4! 340<)*)0+! )+! /1.! $)6>./! 04! /1.! 34)04! ;4)//.+! 53340<52! 0@! /1.!

&544).4A! /1.! B5**.+9.4! 70.*! *0! 5/! /1.! B5**.+9.4T*! 0;+! 4)*>! 5+7!

.?3.+*.:! #0! 4.@-+7! ;)22! ,.! 857.! )+! *-61! 65*.*:! '@! 7)*.8,54>5/)0+!

<)025/.*!5+=! 25;A! )+62-7)+9!a+)/.7!V/5/.*!&07.A!$)/2.!SL!V.6/)0+!JijA!

/1.!B5**.+9.4!*1522!,.!2)5,2.!/0!4.)8,-4*.!/1.!&544).4!@04!5+=!3.+52/=!

340<)7.7!,=!*/5/-/.A!25;!04!90<.4+8.+/52!4.9-25/)0+:!

M91<C0-!34!:9>-!&91<158:!'@!5!B5**.+9.4!8)**.*!5+=!*61.7-2.7!*5)2)+9!0@!

/1.!f.**.2!@408!5+=!304/!04!3256.A!)+62-7)+9!5+=!*/030<.4A!/1.!&544).4!

*1522!+0/!,.!2)5,2.!@04!5+=!60*/*A!.?3.+*.*!04!75859.*!)+6-44.7!,=!/1.!

B5**.+9.4!5*!5!4.*-2/!/1.4.0@A!5+7!/1.!B5**.+9.4!*1522!+0/!,.!.+/)/2.7!

/0!5+=!4.@-+7!0@!/1.!@54.:!

!

[L!E(()%%)+E",)*&A!\JE$E*",*#X!*)!?#"&!)$!E*,%EH&!

EB7-0-5/-!34!$C<-.:!"22!B5**.+9.4*!8-*/!5,)7.!,=!522! /1.!/.48*!5+7!

60+7)/)0+*!0@! /1)*!&0+/456/!5+7!522!g%-2.*h!5+7!g%.9-25/)0+*h!30*/.7!

0+! /1.! f.**.2:! "+=! M-.*/)0+*! 5! B5**.+9.4! 85=! 15<.! *10-27! ,.!

7)4.6/.7! /0! /1.! &544).4A! )/*! 9.+.452! 59.+/A! 04! /1.!f.**.2T*!`5*/.4! 04!

B-4*.4:!

E//4::4B93145:! "+=! B5**.+9.4! ;10! 70.*! +0/! 5445+9.! 7.@)+)/.!

566088075/)0+*! D*/5/.4008! 04! ,.4/1E! ;1.+! 3-4615*)+9! /1.! $)6>./!

85=! ,.! 5**)9+.7! /0! 5+=! 566088075/)0+*! *.2.6/.7! ,=! /1.! &544).4:!

"66088075/)0+*! 5**)9+.7!8-*/! ,.! 35)7! @04! 5/! /1.! 4.9-254! 45/.! @04!

/10*.!566088075/)0+*:!

F-037.:! $1.!B5**.+9.4! )*! +0/! .+/)/2.7! /0!-*.!0@! 5+!.+/)4.! */5/.4008!

-+2.**! 522! ,.4/1*! /1.4.)+! 54.!,0-91/! 5+7!35)7! @04! ,=! /1.!B5**.+9.4:!

a+066-3).7!,.4/1*!85=!,.!@)22.7!,=!/1.!&544).4!5/!)+/.48.7)5/.!304/*!

-+2.**! /1.! @54.! @04! /1.! .+/)4.! */5/.4008! 15*! ,..+! 35)7! ,=! /1.!

B5**.+9.4:!

(7958-.! 15! E//4::4B93145.:! '@A! )+! /1.! 03)+)0+! 0@! /1.!`5*/.4A! /1.!

&544).4! 04! )/*! 59.+/*A! /1.! 5445+9.8.+/! 0@! ,00>.7! 566088075/)0+*!

15*! /0! ,.! 52/.4.7A! /1.! &544).4! *1522! 15<.! /1.! 4)91/! /0! 522065/.! 0/1.4!

566088075/)0+*! /0! B5**.+9.4*:! $1.! @54.! 5+7! /1.! */5+7547! 0@!

566088075/)0+*! ;)22A! )@! 30**),2.A! ,.! *-,*/5+/)522=! /1.! *58.:! '@! /1.!

&544).4! )*! -+5,2.! /0! 0@@.4! *-61! 52/.4+5/)<.! 566088075/)0+*A! /1.!

&544).4!85=! 65+6.2! /1)*! $)6>./! 5+7! 4.@-+7! 5+=!-+-*.7! @54.A! 5+7! /1.!

B5**.+9.4!*1522!15<.!+0!0/1.4!625)8!595)+*/!/1.!&544).4:!

,::18093145! 95B! $-<93-B! $-YC10-:-53.:! '/! )*! /1.! B5**.+9.4T*! *02.!

4.*30+*),)2)/=! 5+7! 4)*>! /0! *5/)*@=!522! 4.M-)4.8.+/*!0@! 522! )88)945/)0+A!

304/!04!1.52/1!5-/104)/).*!0@!/1.!304/D*E!0@!7)*.8,54>5/)0+!5+7!0@!/1.!

60-+/4=! 0@! -2/)85/.! 7.*/)+5/)0+! )+62-7)+9! ,-/! +0/! 2)8)/.7! /0!

35**304/*A! <)*5*A! <566)+5/)0+A! )+06-25/)0+*A!1.52/1! 6.4/)@)65/.*!5+7!522!

0/1.4!706-8.+/*!4.M-)4.7:!'/!)*!/1.!B5**.+9.4T*!*02.!4.*30+*),)2)/=!/0!

8../!522!4.M-)4.8.+/*!/0!)88.7)5/.2=!25+7!5/!5+=!304/!5+7!,.!@)+522=!

5+7! ;)/10-/! 7.25=! 566.3/.7! )+! /1.! 60-+/4=! 04! 60-+/4).*:! $1.!

B5**.+9.4!8-*/!4.35=!/1.!&544).4!@04!5+=!75859.*A!.?3.+*.*!04!@)+.*!

/1.!&544).4!85=!)+6-4!5*!5!4.*-2/!0@!+0+X60832)5+6.!;)/1!5+=!0@!/1.*.!

4.M-)4.8.+/*:!$1.!&544).4A!)/*!0@@)6.4*A!.8320=..*A!*.4<5+/*!04!59.+/*!

54.! +0/! 2)5,2.! @04! 5+=! )+@0485/)0+! 04! 57<)6.! /1.=! 85=! 9)<.! )+!

60++.6/)0+!;)/1!/1.*.!>)+7*!0@!4.M-)4.8.+/*:!$1.!&544).4!*1522!+0/!)+!

5+=!6)46-8*/5+6.*!;15/*0.<.4!5+7!;1./1.4!04!+0/! *-61!706-8.+/*!

54.!1.27!04!3407-6.7!,=!/1.!B5**.+9.4A!,.!2)5,2.!@04!/1.!60+*.M-.+6.!

0@! 5+=! )+*-@@)6).+6=! 04! )44.9-254)/=! )+! *-61! 706-8.+/*! 04! /1.! +0+X

60832)5+6.! ,=! /1.! B5**.+9.4! ;)/1! 5+=! 25;*! 04! 90<.4+8.+/52!

4.9-25/)0+*:!

,5D4<C5390@! +1.-:=90>93145! 46! ?9..-58-0:! $1.! &544).4! 85=!

7)*.8,54>! 5+=! B5**.+9.4! 5/! 5+=! 304/! 04! 3256.! 04! 5/! 5+=! /)8.A! 04!

/45+*@.4!/1.!566088075/)0+*!0@!04!60+@)+.!/0!5!65,)+A!5+=!B5**.+9.4N!

D)E!;10!85=!,.! *-@@.4)+9! @408!60+/59)0-*!04! )+@.6/)0-*!7)*.5*.C!

;10*.! 34.*.+6.A! )+! /1.! 03)+)0+! 0@! /1.! `5*/.4A! 85=! ,.!

7./4)8.+/52! /0! /1.! 608@04/! 04! *5@./=! 0@! 1)8*.2@A! 0/1.4!

B5**.+9.4*A! /1.! f.**.2A! )/*! 0@@)6.4*! 04! 64.;A! 04! ;10A! )+! /1.!

`5*/.4T*!03)+)0+A!8)91/!,.!.?62-7.7!@408!25+7)+9!5/!5+=!304/!04!

3256.!,=!)88)945/)0+!04!0/1.4!90<.4+8.+/52!5-/104)/).*:!

$1.! &544).4! *1522! +0/! ,.! 2)5,2.! @04! 4.@-*)+9! /0! 6544=! 04! @04!

7)*.8,54>)+9! 5! B5**.+9.4! 5+7! /1.! &544).4! *1522! ,.! .+/)/2.7! /0! ,.!

4.)8,-4*.7! ,=! /1.! B5**.+9.4! 4.@-*.7! 6544)59.! 04! 7)*.8,54>.7A! @04!

5+=!.?3.+*.!/15/!/1.!&544).4!85=!,.!3-/!/0!0+!/1)*!5660-+/A!)+62-7)+9!

6088)**)0+*!35)7!/0!59.+/*:!V-61!B5**.+9.4!*1522!+0/!,.!.+/)/2.7!/0!5!

4.@-+7!0@!522!04!5+=!304/)0+!0@!/1.!@54.!5+7[04!6083.+*5/)0+!0@!5+=!

>)+7!;15/*0.<.4:!
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\C9095315-:! '+! /1.! 65*.! 0@! M-545+/)+.! 0@! /1.! f.**.2! 04! 0/1.4!

60+7)/)0+! 4.M-)4)+9! 7./.+/)0+!0@! 5+=! B5**.+9.4A! /1.! B5**.+9.4! *1522!

,.54!522!4)*>*!5+7!.?3.+*.*!)+6-44.7!/1.4.,=:!$1.!B5**.+9.4!594..*!/0!

35=! /1.! &544).4T*! 61549.*! @04! /1.! B5**.+9.4T*! @007! 5+7!

566088075/)0+!7-4)+9!/1.!3.4)07!0@!7./.+/)0+A!35=5,2.!75=!,=!75=A!

)@!/1.!B5**.+9.4!)*!85)+/5)+.7!0+!,0547!/1.!f.**.2A!5+7!@04!522!0/1.4!

M-545+/)+.!@..*!5+7!.?3.+*.*!5**.**.7!04!)+6-44.7!0+!1)*!5660-+/:!

$-6C.9<! 46! ?-0:1..145! 34! H95B:! '@! )88)945/)0+!04!0/1.4! 90<.4+8.+/!

5-/104)/).*!4.@-*.!5!B5**.+9.4!3.48)**)0+!/0! 25+7A!04!9)<.!047.4*!@04!

7.304/5/)0+A! +0! 625)8! ,=! /1.! B5**.+9.4! 595)+*/! /1.! &544).4! 0+! /15/!

5660-+/!*1522!,.!<52)7:!

*4!?-3.:!#0!3./*!04!5+)852*!54.!5220;.7!0+!/1.!f.**.2:!

!

]L!(E$$,#$!*)"!H,EFH#!M)$!?E&&#*;#$S&!%#+,(EH!(E$#!

%-B1/9<! &-0D1/-.! 45! Q-..-<:! $1.! &544).4! 70.*! +0/! -+7.4/5>.! /15/! 5!

31=*)6)5+! 04! 8.7)652! 3.4*0++.2! ;)22! ,.! 5,0547! /1.! f.**.2:! '@! /1.!

f.**.2! 70.*! 6544=! 5! 31=*)6)5+! 04! 8.7)652! 3.4*0++.2A! /1.+! /1.=! 54.!

)+7.3.+7.+/! 60+/456/04*! 5+7!;04>! 7)4.6/2=! @04! /1.! B5**.+9.4*:! "+=!

31=*)6)5+! 04! 0/1.4! 8.7)652! 3.4*0++.2! /15/! 4.+7.4*! .8.49.+6=!

/4.5/8.+/! 5+7[04! 3.4@048*!8.7)652! 04! *-49)652! *.4<)6.*A! 70.*! *0! 5/!

/1.! 45/.*! @)?.7! )+! /1.! gV61.7-2.! 0@! B1=*)6)5+T*! &1549.*h! 30*/.7!

5,0547! /1.! f.**.2! 04! 5*! 0/1.4;)*.! 594..7! /0A! 04! )+! /1.! 5,*.+6.!

/1.4.0@A!/1.+!5/!6-*/0854=!45/.*:!

(45.-53!46!"0-93:-53:!'@A!)+!/1.!03)+)0+!0@!/1.!6544).4A!5!B5**.+9.4!)+!

+..7! 0@! 8.7)652! 04! *-49)652! *.4<)6.*! )*! -+5,2.! /0! 4.M-.*/! )/A! /1.!

B5**.+9.4!1.4.,=!.?34.**2=! 60+*.+/*! /0! *-61! /4.5/8.+/A! )@! 5+=A! 5+7!

/0! 35=! /1.! 60*/! /1.4.0@! 61549.7! ,=! /1.! f.**.2T*! 31=*)6)5+! 04! 0/1.4!

31=*)6)5+! 04! 8.7)652! 3.4*0++.2! 7.*)9+5/.7! ,=! /1.! &544).4! ;10! )+!

70)+9!*0!)*!56/)+9!0+!,.152@!0@!/1.!B5**.+9.4:!

"0-93:-53! 93! ?9..-58-0S.! $1.>:! "22! 8.7)6)+.*! 5+7! 522! 8.7)652! 04!

*-49)652! *.4<)6.*! @-4+)*1.7! ,=! /1.! f.**.2T*! 31=*)6)5+A! )@! 5+=A! 04! 5+=!

0/1.4! 31=*)6)5+! 04!8.7)652! 3.4*0++.2! D522! 0@! ;108! 54.! .+959.7! ,=!

/1.! B5**.+9.4! 5*! )+7.3.+7.+/! 60+/456/04*E! 04! *1)3T*! 0@@)6.4*A!

.8320=..*!04!59.+/*!0@!/1.!&544).4A!*1522!,.!5+7!54.!566.3/.7!,=!5+7!

5/!/1.!B5**.+9.4T*!*02.!4)*>!5+7!.?3.+*.A!5+7!/1.!&544).4!*1522!+0/!,.!

4.*30+*),2.!@04!/1.!M-52)/=A!+5/-4.!04!60+*.M-.+6.!/1.4.0@:!

?9..-58-0S.! )=<1893145! 34! $-2403! %-B1/9<! (45B13145.:! G.@04.! /1)*!

$)6>./! )*! )**-.7A! /1.! B5**.+9.4! 8-*/! 4.304/! /0! /1.! &544).4! 04! )/*!

9.+.452!59.+/A!522!34.X.?)*/)+9!)22+.**A!7)*5,)2)/).*!04!34.9+5+6=!5+7!522!

0/1.4! 60+7)/)0+*! @04! ;1)61! /1.! B5**.+9.4! 85=! 4.M-)4.! 8.7)652!

5//.+/)0+!7-4)+9!/1.!60-4*.!0@!/1.!&4-)*.:!'@!5+=!*-61!60+7)/)0+!54)*.*!

5@/.4! /1.! $)6>./! )*! )**-.7A! /1.! B5**.+9.4! 8-*/! 4.304/! 522! *-61!

60+7)/)0+*! /0! /1.! &544).4A! B-4*.4! 04! f.**.2T*!`5*/.4! 04! 31=*)6)5+A! )@!

5+=A! ,.@04.! ,0547)+9A! 04! )@! /1.! B5**.+9.4! 15*! ,0547.7! /1.! f.**.2A!

/1.+! ,.@04.! /1.! f.**.2! 2.5<.*! 304/:! $1.! &544).4A! f.**.2! 5+7! /1.!

f.**.2T*!31=*)6)5+A!)@!5+=A!*1522!15<.!+0!2)5,)2)/=!)+!60++.6/)0+!;)/1!5+=!

*-61!60+7)/)0+:!

H9/>!46!)=<1893145!34!#^9:15-!?9..-58-0:!#.)/1.4!/1.!6544).4A!+04!/1.!

f.**.2T*! 31=*)6)5+A! )@! 5+=A! 15*! 5+=! 0,2)95/)0+! /0! .?58)+.! 5+=!

B5**.+9.4!@04!5+=!3-430*.!34)04!/0!,0547)+9!04!*5)2)+9:!

$-6C.9<!46!?9..98-:!$1.!&544).4! 4.*.4<.*! /1.!4)91/! /0! 4.@-*.!35**59.!

/0!5!B5**.+9.4!;10!15*!@5)2.7!/0!9)<.!3403.4!+0/)6.!0@!5+=!7)*5,)2)/=A!

)22+.**A!34.9+5+6=!04!0/1.4!60+7)/)0+!4.M-)4)+9!*3.6)52!654.A!5//.+/)0+!

04! /4.5/8.+/! 04! ;10! )+! /1.! &544).4T*! *02.! 03)+)0+! )*! 31=*)6522=! 04!

8.+/522=! -+@)/! @04! /1.! &4-)*.:! '+! *-61! .<.+/A! /1.! B5**.+9.4! )*! +0/!

.+/)/2.7!/0!5+=!4.@-+7!0@!@54.:!

!

_L!(E$$,#$S&!$,;O"!")!(E*(#HA!&JF&","J"#!Q#&&#H&!E*+!(OE*;#!

&(O#+JH#&!E*+!?)$"&!

(7958-.! 15! Q-..-<! 95B! &/7-BC<-:! $1.! &544).4! 85=! 5/! 5+=! /)8.A!

;)/10-/! +0/)6.A! 65+6.2! 04! 615+9.! /1.! 75/.! 0@! *5)2)+9! 04! *-,*/)/-/.!

<.**.2*:!$1.!B5**.+9.4!;)22!15<.!+0!625)8!595)+*/!/1.!&544).4!@04!10/.2!

04!,0547!,)22*A!/45<.2)+9!.?3.+*.*!04!0/1.4!20**A!7.25=A!)+60+<.+).+6.!

04! .?3.+*.! ;15/*0.<.4! ,=! 4.5*0+! 0@! 5+=! 65+6.225/)0+A! 615+9.A! 04!

7.25=!0@!*5)2)+9!04!)+!544)<52!0@!/1.!f.**.2:!

E2204^1:93-! &/7-BC<-.:! V5)2)+9! *61.7-2.*! 5+7! /)8.*! 0@! 544)<52! 5+7!

7.354/-4.!54.!0+2=!53340?)85/.!5+7!85=!,.!52/.4.7!)+!/1.!7)*64./)0+!

0@! /1.!`5*/.4!04!&544).4:! &0*/*!0@! @007A! 566088075/)0+*! 5+7!0/1.4!

.?3.+*.*!5*104.!54.!/1.!*02.!4.*30+*),)2)/=!0@!/1.!B5**.+9.4A!.<.+!)@!

)+6-44.7!;1)2.!5;5)/)+9!/45+**1)38.+/!04!5!60++.6/)+9!6544).4:!

+-D193145.:! G.@04.! 04! 5@/.4! /1.! 6088.+6.8.+/! 0@! /1.! &4-)*.A! /1.!

f.**.2!5+7!1.4!`5*/.4! *1522!15<.! 2),.4/=! /0N!3406..7!;)/10-/!3)20/*C!

/0;!5+7!5**)*/!<.**.2*A!)+62-7)+9!/10*.!0@!/1.!&544).4A!)+!522!*)/-5/)0+*C!

7.<)5/.!@408!/1.!-*-52!57<.4/)*.7!04!*61.7-2.7!40-/.C!3-/!,56>!/0!04!

)+/0!04!/0!6522!04!*/03A!04!08)/!/0!6522!04!*/03A!5/!5+=!304/!04!3256.A!0+!

25+7! 04! 5/! *.5A! )+! 04! 0-/! 0@! /1.! 40-/.! 0@! /1.! -*-52A! 57<.4/)*.7! 04!

*61.7-2.7!&4-)*.A!.<.+!/10-91!70)+9!*0!85=!)+<02<.!90)+9!,56>;547*!

04!5;5=!@408!/1.!304/!0@!7.*/)+5/)0+C!57W-*/!60835**.*C!74=X706>A!90!

0+!;5=*!5+7[04!,.!/0;.7:!$1.*.!/1)+9*!85=!,.!70+.!@04!5+=!4.5*0+*!

;1)61! 54.! *-@@)6).+/! )+! /1.! W-798.+/! 0@! /1.! &544).4! 04! /1.! `5*/.4A!

)+62-7)+9! ,-/! +0/! 2)8)/.7! /0A! 0@@.4)+9! 04! 4.+7.4)+9! 5**)*/5+6.! )+! 5+!

.@@04/!/0!34.*.4<.!2)@.!04!3403.4/=:!

;4D-05:-539<! 95B! J5B-0G013-0.S! )0B-0.:! $1.! f.**.2! 5+7! `5*/.4!

*1522!15<.!/1.!2),.4/=!/0!60832=!;)/1!522!047.4*!9)<.+!,=!90<.4+8.+/52!

04! 4-2)+9! 5-/104)/).*! 5+7! /1.! -+7.4;4)/.4*! 0@! /1.! f.**.2! 5+7! /1.!

&544).4:!

,53-00C23145!46! (0C1.-:! '@! /1.!f.**.2T*! &4-)*.! )*! )+/.44-3/.7!04! )@! /1.!

f.**.2! )*! -+7-2=! 7.25=.7! 04! 34.<.+/.7! @408! 3406..7)+9! )+! /1.!

047)+54=! 60-4*.!,=C! 56/!0@!U07C!3.4)2*! 0@! /1.! *.5A!154,04*A! 4)<.4*A! 04!

0/1.4!+5<)95,2.!;5/.4*C!56/!0@!5+=!90<.4+8.+/52!04!4-2)+9!5-/104)/=C!

.3)7.8)6C! 6022)*)0+C! */45+7)+9C! @)4.C! @5-2/*! 04! .4404*! )+! +5<)95/)0+! 04!

85+59.8.+/! 0@! /1)*! 04! 0@! 5+=! 0/1.4! f.**.2C! *.)Y-4.! 0@! /1.! f.**.2!

-+7.4!2.952!3406.**C!5+=!5,4-3/!04!-+.?3.6/.7!)+64.5*.!)+!/1.!60*/!0@!

@-.2! 04! *104/59.! 0@! @-.2C! ;54C! 10*/)2)/).*C! 4)0/*C! */4)>.*! 04! 25,04!

*/03359.*C!04!5+=!0/1.4!65-*.!04!6)46-8*/5+6.!,.=0+7!/1.!&544).4T*!

4.*30+*),)2)/=! 04! 60+/402A! /1.! &544).4! *1522! 15<.! /1.! 4)91/A! )+! )/*! *02.!

7)*64./)0+A!/0!/.48)+5/.!/1.!&4-)*.!5+7!/0!25+7!/1.!B5**.+9.4!5+7!1)*!

G59959.!5/!5+=!304/!04!3256.!5/!;1)61!/1.!f.**.2!85=!6522!5/!04!85=!

/1.+!,.:!'+!*-61!.<.+/A!/1)*!&0+/456/!*1522!,.!60+*)7.4.7!/0!15<.!,..+!

@-22=! 3.4@048.7! 5*! )@! /1.! &4-)*.! ;.4.! 60832./.7! 5+7! /1.!

4.*30+*),)2)/=! 0@! /1.! 6544).4! *1522! 6.5*.! ;)/10-/! 5+=! 2)5,)2)/=! 0+! /1.!

354/!0@!/1.!&544).4!/0!4.@-+7!5+=!354/!0@!/1.!@54.:!

'+!/1.!.<.+/!/15/!/1.!&544).4!65+6.2*!/1.!&4-)*.!@04!5+=!0+.!04!804.!0@!

/1.!4.5*0+*!*./!@04/1!5,0<.!5+7!/1.!B5**.+9.4!15*!+0/!=./!.8,54>.7A!

/1.! 4.*30+*),)2)/=! 0@! /1.! &544).4! *1522! 6.5*.! -30+! *-61! 65+6.225/)0+!

;)/10-/!5+=! 2)5,)2)/=!0+! /1.!354/!0@! /1.!6544).4! /0! 4.@-+7!5+=!354/!0@!

/1.!@54.:!

(7958-.!15!?403.:!'@!/1.!`5*/.4!04!&544).4A!@04!5+=!4.5*0+!;15/*0.<.4!

60+*)7.4*! )/! +.6.**54=! 04! 7.*)45,2.! )+! /1.! 9007!85+59.8.+/! 0@! /1.!

f.**.2!04!0@!/1.!&544).4A!/1.=!85=!65-*.!/1.!f.**.2!+0/!/0!85>.!6522*!

5/!5+=!304/!04!304/*!04!/0!25+7!04!,0547!B5**.+9.4*!04!/1.)4!G59959.:!

"! B5**.+9.4! *61.7-2.7! /0! 25+7! 5/! 5+! 08)//.7! 304/! 04! 3256.! 0@! @)+52!

7.*/)+5/)0+!85=!,.!25+7.7!;)/1!1)*!G59959.!5/!/1.!+.?/!3456/)652!304/!

0@!6522!;)/10-/!5+=!2)5,)2)/=!0+!/1.!354/!0@!/1.!&544).4:!$1.!B5**.+9.4!

8-*/! ,.54! 522! .?3.+*.*! /0! *-61! 08)//.7! 304/! 04! 3256.! 0@! @)+52!

7.*/)+5/)0+:!

(9001-0S.!H1-5:!$1.!&544).4!*1522!15<.!5!2).+!0+!D625)8!595)+*/!5+7!4)91/!

/0! *.22E! /1.! G59959.A! 80+.=! D)+62-7)+9! /1.! @54.E! 5+7! 5+=! 0/1.4!
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3403.4/=! 5660835+=)+9! /1.! B5**.+9.4! /0! *5/)*@=! 5+=! 625)8*! )/! 85=!

15<.! 595)+*/! /1.! B5**.+9.4:! $1.! &544).4! 85=! .+@046.! /1)*! 2).+! ,=!

3-,2)6!04!34)<5/.!*52.!)+!5+=!85++.4!5+7!;)/10-/!+0/)6.!.?6.3/!;1.4.!

4.M-)4.7!,=!5332)65,2.!25;:!

,5B-:513@! =@! ?9..-58-0:! $1.! &544).4! *1522! 15<.! /1.! 4)91/! /0! ,.!

)+7.8+)@).7!,=! /1.!B5**.+9.4! @04!522!3.+52/).*A! @)+.*A!61549.*A! 20**.*!

04! .?3.+*.*! )830*.7!-30+!04! )+6-44.7!,=! /1.!&544).4! 04! /1.!f.**.2!

,.65-*.! 0@! /1.! B5**.+9.4A! 04! 5! 8)+04! 04! 5+=! 0/1.4! 3.4*0+! )+! /1.!

B5**.+9.4T*!654.:!

!

K`L! $#;JHE",)*&! ()*(#$*,*;! FE;;E;#A! ?#$&)*EH! ?$)?#$"U!

E*+!(E$$,#$S&!H,EF,H,"U!"O#$#M)$!

a9b! H1:1393145! 46! &712:-53.! 95B! H19=1<13@L! $1.! &544).4! 70.*! +0/!

-+7.4/5>.! /0! 6544=! 5*! G59959.! 5+=! .2.6/40+)6*A! 6083-/.4*A!

8.4615+7)*.A! *5832.*A! @-4+)/-4.A! 10-*.1027! 9007*A! /002*! 0@! /457.A!

3403.4/=!0@!3.4*0+*!0/1.4!/15+!/1.!B5**.+9.4A!3)6/-4.*A!;04>*!0@!54/A!

3.4)*15,2.!04!,4.5>5,2.!9007*A!925**;54.A!2)M-)7*A!,4)6X5X,456A!80+.=A!

*.6-4)/).*! 5+7! +0/.*! ;1./1.4! 04! +0/! +.90/)5,2.A! 706-8.+/*A!

<52-5,2.*A! 9027A! *)2<.4A! *)2<.4;54.A! 34.6)0-*! */0+.*! 5+7! 8./52*! 04!

W.;.24=:! '@! 5+=! *-61! )/.8*! 04! 54/)62.*! 54.! ,40-91/! 5,0547A! /1.!

B5**.+9.4!.?34.**2=!594..*! /15/! /1.!&544).4! *1522!15<.!+0! 2)5,)2)/=!5*!

,5)2..! 04! &544).4! 04! )+! 5+=! 0/1.4! 65356)/=! @04! 20**! 04! 75859.!

10;*0.<.4!65-*.7A!.<.+!)@!,=!/1.!+.92)9.+6.!0@!/1.!&544).4:!

a=b!M40=1BB-5!,3-:.:!$1.!B5**.+9.4!)*!+0/!5220;.7!/0!,4)+9!0+!,0547!

)/.8*! 04! 54/)62.*A! /1.! )8304/5/)0+! 04! .?304/5/)0+! 0@! ;1)61! 85=! ,.!

@04,)77.+A! 04! ;1)61! 70! +0/! 60+@048! /0! /1.! 6-*/08*! 04! 302)6.!

4.9-25/)0+*!04!/1.!25;*!0@!5+=!60-+/4=!/0!;1)61!/1.!f.**.2!85=!90!)+!

/1.! 60-4*.!0@! /1.!&4-)*.:!"! B5**.+9.4!;10! <)025/.*! /1)*! 4-2.!;)22! ,.!

1.27!2)5,2.!@04!522!4.*-2/)+9!@)+.*A!20**.*A!75859.*!04!7.25=*:!

a/b! O9Z90B4C.! ,3-:.:! $1.! B5**.+9.4! )*! +0/! 5220;.7! /0! 3256.! )+!

G59959.!5+=!@)4.548*!04!5+=!@25885,2.!04!)+@25885,2.!85//.4!0@!5+=!

>)+7A! *-61! 5*! 85/61.*A! 9-+30;7.4A! @)4.;04>*A! 6)954.//.! 2)91/.4*A!

654/4)79.*A! @)28*A! ./6:! $1.! &544).4! 85=! 7)*30*.! 0@! 04! 7.*/40=! *-61!

)/.8*! ;)/10-/! 2)5,)2)/=:! $1.! B5**.+9.4! ;)22! ,.! 2)5,2.! @04! /1.! @-22!

580-+/!0@!522!20**A!75859.!04!7.25=!/0!/1.!f.**.2!04!1.4!65490!5+7!@04!

522! )+W-4=! /0A! 04! 7.5/1! 0@! 5+=! 0@! /1.! B5**.+9.4*A! 0@@)6.4*! 04! 64.;! 04!

0/1.4!3.4*0+*!65-*.7!,=!*-61!15Y5470-*!54/)62.*!,40-91/!0+!,0547!,=!

/1.!B5**.+9.4:!

aBb!E<<4G9=<-!N-1873!40!(C=98-:!^561!B5**.+9.4!)*!5220;.7!/0!,4)+9!

5,0547! G59959.! +0/! .?6..7)+9! JOK! 30-+7*! )+! ;.)91/! 5+7! +0/!

.?6..7)+9! JO! 6-,)6! @../! )+! <02-8.:! $1.! B5**.+9.4! *1522! ,.! 61549.7!

@04!G59959.!)+!.?6.**!/1.4.0@!5/!/1.!&544).4T*!6-44.+/!45/.:!

a-b! H1:1393145! 46! (9001-0S.! H19=1<13@!N137! $-.2-/3! 34! F98898-:! $1.!

&544).4T*! 2)5,)2)/=A! )@! 5+=A! D5+7! ;1./1.4! 04! +0/! .?6.**! G59959.! )*!

6544).7A! 7.6254.7! 5+7! 35)7! @04E! )*! 2)8)/.7! /0! $;0!Z-+74.7! 5+7! H)@/=!

DkJOKE!aV!702254*!)+!/1.!.<.+/!0@!20**A!75859.A!04!7.25=!/0!5+=!04!522!

0@! /1.! B5**.+9.4T*! G59959.:! $1.! @54.! @04! /1.! &4-)*.! 5+7! /1.! 45/.!

61549.7! @04! .?6.**! G59959.! 54.! ,5*.7! )+! 354/! 0+! /1)*! 2)8)/5/)0+! 0@!

&544).4T*!2)5,)2)/=:!

a6b!%90>158!46!F98898-L!^561!3).6.!0@!,59959.!*1522!,.!854>.7!;)/1!

/1.! B5**.+9.4T*! @-22! +58.! 5+7! 5774.**A! 65,)+! +-8,.4A! 7.*/)+5/)0+A!

5+7!f.**.2T*!+58.:!$1.!&544).4!*1522!+0/!,.!2)5,2.!@04!20**A!75859.!04!

7.25=! 4.*-2/)+9! @408! /1.! B5**.+9.4T*! @5)2-4.! /0! 62.542=! 854>! .561!

3).6.!0@!G59959.!5*!7)4.6/.7:!

a8b!J5/<91:-B!F98898-:! G59959.! 4.85)+)+9! -+625)8.7! 0+! 544)<52! 0@!

/1.!f.**.2!;)22!,.!7.2)<.4.7!/0!/1.!&-*/08*!04!0/1.4!5-/104)/).*!5+7!

*/04.7! 5*! 7.*)9+5/.7! ,=! /1.8! 5+7! 5/! /1.! B5**.+9.4T*! *02.! 4)*>! 5+7!

.?3.+*.:!

a7b!&96-!+-24.13:!"! 4.5*0+5,2.!580-+/!0@!*356.! )+!5!7.30*)/!,0?!04!

*5@.! 0+! ,0547A! )@! /1.! f.**.2! )*! *0! .M-)33.7A! ;)22! ,.! 5220;.7! /0! 5!

B5**.+9.4! -30+! 4.M-.*/:! G-/! )+! 60+*)7.45/)0+! 0@! /1.! &544).4!

@-4+)*1)+9! *-61!7.30*)/!,0?!04! *5@.!;)/10-/!.?/45!60*/A! /1.!&544).4T*!

2)5,)2)/=A!)@!5+=A!@04!20**!0@A!04!75859.!/0A!5+=!)/.8*!7.30*)/.7!/1.4.)+!

*1522!+.)/1.4!,.!64.5/.7!+04! )+64.5*.7!,.=0+7!/1.! 2)8)/*!*./!@04/1! )+!

V.6/)0+!IKD.E!1.4.0@!,=!4.5*0+!/1.4.0@:!

*431/-! $-YC10-B! 640! F98898-! (<91::! _0**! 0@! 04! 75859.! /0! G59959.!

7-4)+9!2057)+9!04!7)*.8,54>)+9!8-*/!,.!4.304/.7!,=!/1.!B5**.+9.4!/0!

&544).4A!`5*/.4A!04!B-4*.4!04!0/1.4!f.**.2!0@@)6.4A!34)04! /0!7.354/)+9!

/1.!G59959.!3)6>-3!54.5:!$1.!&544).4!*1522!+0/!,.!4.*30+*),2.!@04!5+=!

*-61!20**!04!75859.!;1)61!)*!

+0/!*0!4.304/.7:!

&C13!"1:-!640!F98898-!(<91::!#0!*-)/*! *1522!,.!85)+/5)+5,2.!595)+*/!

/1.! f.**.2! 04! /1.! &544).4! -30+! 5+=! 625)8! )+! 60++.6/)0+! ;)/1! /1)*!

&0+/456/! 4.25/)+9! /0! G59959.! 04! 5+=! 0/1.4! 3403.4/=! -+2.**! ;4)//.+!

+0/)6.! 0@! /1.! 625)8A! ;)/1! @-22! 354/)6-254*A! *1522! ,.! 7.2)<.4.7! /0! /1.!

&544).4!04!)/*!59.+/!5/!)/*!0@@)6.!5/!/1.!304/!0@!*5)2)+9!04!5/!/1.!304/!0@!

/.48)+5/)0+! ;)/1)+! /;.+/=X@0-4! DJSE! 10-4*! 5@/.4! /.48)+5/)0+! 0@! /1.!

&4-)*.:! '+!+0!.<.+/!*1522!5+=!*-)/!@04!5+=!65-*.!595)+*/!/1.!f.**.2!04!

&544).4! ;)/1! 4.*3.6/! /0! G59959.! 04! 0/1.4! 3403.4/=! ,.!85)+/5)+5,2.!

-+2.**! *-61! *-)/! *1522! ,.! 6088.+6.7! ;)/1)+! *)?! DLE! 80+/1*! 5@/.4!

/.48)+5/)0+!0@!/1.!&4-)*.:!

J5/7-/>-B!F98898-:!$1.!&544).4!70.*!+0/!5**-8.!5+=!4.*30+*),)2)/=!

@04! -+61.6>.7! G59959.A! +04! @04! 5+=! )/.8*! 04! 54/)62.*! ;1)61! /1.!

B5**.+9.4!4./5)+*!-+7.4!3.4*0+52!60+/402! )+!5!65,)+!04!.2*.;1.4.:!'+!

+0! .<.+/! ;)22! /1.! &544).4! ,.! 2)5,2.! @04! 5+=! 75859.! /0! 04! 20**! 0@!

G59959.!+0/!)+!)/*!6-*/07=:!

;-5-09<!ED-098-:!$1.!B5**.+9.4!;)22!+0/!,.! 2)5,2.!/0!35=!04!.+/)/2.7!

/0!4.6.)<.!5+=!60+/4),-/)0+!)+!U.+.452!"<.459.!)+!4.*3.6/!0@!G59959.!

/5>.+!;)/1!1)8!0+!/1.!f.**.2:!

!

KKL!(E$$,#$!E&!E;#*"!M)$!)"O#$&c!J&#!)M!&#$Q,(#&!

(9001-0! 9.! E8-53:! d1.+! /1.! &544).4! *.22*! /0! /1.! B5**.+9.4! /)6>./*A!

60-30+*A!<0-61.4*!04!5-/104)Y5/)0+!04!85>.*!5445+9.8.+/*!@04!*104.!

.?6-4*)0+*A! /0-4*A! /45<.2! 04! @04! /45+*304/5/)0+A! 60+<.=5+6.A! 10/.2!

566088075/)0+*A!8.52*!04!0/1.4!9007*!04! *.4<)6.*A! /1.!&544).4!56/*!

0+2=! 5*! 59.+/! @04! /10*.! 3.4*0+*! ;10A! 5*! )+7.3.+7.+/! 60+/456/04*A!

0;+A! @-4+)*1A! 03.45/.A! 60+7-6/A! 340<)7.! 04! 15+72.! *-61! 9007*! 04!

*.4<)6.*:!

$1.! B5**.+9.4! .?34.**2=! 594..*! /15/! /1.! 6544).4! *1522! +0/! ,.! 04!

,.608.! 2)5,2.! 04! 4.*30+*),2.! )+! 5+=! ;5=! @04! 5+=! 56/! 04! 08)**)0+!

3.4/5)+)+9!/0!*-61!9007*!04!*.4<)6.*!04!@04!20**A!75859.A!7.25=A!)+W-4=A!

)22+.**!04!7.5/1!/0!3.4*0+!04!3403.4/=!54)*)+9!0-/!0@!04!)+!60++.6/)0+!

;)/1!*-61!9007*!04!*.4<)6.*!*0!0@@.4.7!04!340<)7.7:!

?9..-58-0S.!J.-!46!&-0D1/-.:!$1.!B5**.+9.4!-*)+9!/1.!*.4<)6.*!0@!/1.!

f.**.2T*! ,54,.4A! 15)474.**)+9A! 85+)6-4)*/A! 04! 0/1.4! 3.4*0+52! *.4<)6.!

3.4*0++.2A!)@!6544).7!0+!,0547A!04!5/12./)6!04!4.64.5/)0+52!.M-)38.+/A!

@56)2)/).*! 04! *-332).*A! 70.*! *0! 5/! /1.! B5**.+9.4T*! 0;+! 4)*>! 5+7!

.?3.+*.A!;)/10-/!5+=!4.*30+*),)2)/=!0@!/1.!&544).4:!

!

KRL!;#*#$EH!H,%,"E",)*&!)*!(E$$,#$S&!H,EF,H,"U!

$1.!&544).4!5+7!/1.!f.**.2!*1522!+0/!,.!2)5,2.!@04!20**A!7.5/1A!04!7.25=!

0@A!04!)+W-4=!04!)22+.**!/0!5+=!B5**.+9.4A!04!20**!0@!04!75859.!04!7.25=!

/0!1)*!G59959.A!54)*)+9!@408N!56/!0@!U07C!3-,2)6!.+.8=C!90<.4+8.+/52!

4.*/45)+/C!4)0/*C!*/4)>.*C!206>0-/*C!25,04!/40-,2.*A!;10.<.4!85=!,.!/1.!

)+*/)95/04*! /1.4.0@C!.3)7.8)6C! 6)<)2! 7)*/-4,5+6.*!0@!;15/.<.4!+5/-4.C!

3.4)2*! 0@! /1.! *.5A! 154,04*A! 4)<.4*A! 04! 0/1.4! +5<)95,2.! ;5/.4*C! @-.2!

*104/59.*!04!5,4-3/!5+7!-+.?3.6/.7! )+64.5*.! )+!@-.2!60*/*C!6022)*)0+C!
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*/45+7)+9C! @)4.C! /1.@/A! ,5445/4=A! 04! 5+=! 0/1.4! 64)8.! ,=! 5+=! 3.4*0+C!

@5-2/*!04!.4404*!)+!+5<)95/)0+!04!85+59.8.+/!0@!/1)*!f.**.2!04!0@!5+=!

0/1.4!<.**.2C!.?320*)0+*C!,-4*/)+9!0@!,0)2.4*C!,4.5>59.!0@!*15@/*!04!5+=!

7.@.6/! 04! -+*.5;04/1)+.**! )+! 1-22A! 8561)+.4=! 04! 533-4/.+5+6.*A!

.M-)38.+/*A!@-4+)*1)+9*A!*-332).*!04!0@@)6.4*!04!64.;!0@!/1.!f.**.2!04!

)/*! 25-+61.*!04!;5/.4645@/!04!5+=!7.@.6/!0@! /1.!&544).4T*!34.8)*.*!5/!

;15/.<.4! /)8.! .?)*/)+9C! @5-2/! 04! +.92.6/! 0@! 3)20/A! /-9*A! 0@@)6.4*! 04!

8.8,.4*!0@!/1.!64.;A!59.+/*A!*.4<5+/*A!)+7.3.+7.+/!60+/456/04*C!/1.!

M-52)/=A!+5/-4.!04!60+*.M-.+6.*!0@!8.7)652!04!*-49)652!/4.5/8.+/C!5+=!

20**A!75859.!04!7.25=!54)*)+9!@408!)+1.4.+/!7.@.6/A!04!<)6.!04!M-52)/=!

0@! /1.!B5**.+9.4T*!G59959.!04! @408!/1.! )+*-@@)6).+6=A! )+57.M-56=!0@!

5,*.+6.! 0@! G59959.! 854>*! 04! 0@! 5774.**! 04! 7.*64)3/)0+! 0@! *-61!

G59959.C! 5+=! 20**! 04! 75859.! 65-*.7! ,=! 7.25=! )+A! 04! 34.<.+/)0+! 0@!

*5)2)+9A!34020+95/)0+!0@!/1.!&4-)*.A!7.<)5/)0+!04!*/03359.!)+!/45+*)/A!04!

@408! 5+=! 6522*! 5/! 304/*! 04! <54)5/)0+*! @408! /1.! *61.7-2.7! 04! 4.9-254!

60-4*.!0@!/1.!&4-)*.!3.48)//.7!,=!/1)*!$)6>./!5+7!&0+/456/C!*.)Y-4.!0@!

/1.!<.**.2!-+7.4!2.952!3406.**C!5+=!56/A!08)**)0+A!@5-2/!04!+.92)9.+6.!

0@! /1)*! B5**.+9.4! 04! 5+=! 0/1.4! B5**.+9.4A! 04! 5+=! 0/1.4! 65-*.! 04!

6)46-8*/5+6.*!,.=0+7! /1.! 60+/402! 0@! /1.!&544).4A!;1./1.4!04!+0/!0@!

/1.!>)+7!2)*/.7!1.4.)+:!$1.!B5**.+9.4!)*!1.4.,=!.?34.**2=!57<)*.7!/15/!

/1.! f.**.2! 85=! ,.! 30;.4.7! 04! 03.45/.7! )+! ;102.! 04! )+! 354/! ,=!

+-62.54!30;.4!04!5!*)8)254!30;.4!5+7!/1.!B5**.+9.4!1.4.,=!566.3/*!

522! 4)*>*A! ;1./1.4! >+0;+! 04! -+>+0;+A! )+1.4.+/! /1.4.)+! 5+7! 594..*!

/15/! /1.! &544).4! *1522! 15<.! +0! 2)5,)2)/=! @04! )+W-4=A! )22+.**! 04! 7.5/1!

4.*-2/)+9!/1.4.@408:!

!

KdL!?#$&)*EH! ,*eJ$U!(HE,%&X!*)",(#!$#\J,$#%#*"&!E*+!",%#!

H,%,"&!")!(HE,%!E*+!&J#!

"+=! )+6)7.+/! 04! 566)7.+/! 4.*-2/)+9! )+! )+W-4=A! )22+.**! 04! 7.5/1! /0! /1.!

B5**.+9.4!8-*/! ,.! 4.304/.7! )88.7)5/.2=! /0! 5! f.**.2T*! \@@)6.4:! $1.!

&544).4! ;)22! +0/! ,.! 2)5,2.! /1.4.@04.! .?6.3/! 5*! 340<)7.7! ,=! /1.! 25;!

857.!5332)65,2.!,=! /1)*!&0+/456/!5+7! /1.+!0+2=! )@! 5!;4)//.+!625)8! )*!

4.6.)<.7! ,=! /1.! &544).4! ;)/1)+! *)?! DLE! 80+/1*! 0@! /1.! )+6)7.+/! 04!

566)7.+/! 5+7! *-)/! )*! @)2.7! ;)/1)+! 0+.! DIE! =.54! 0@! /1.! )+6)7.+/! 04!

566)7.+/! 522.9.7! /0! 15<.! 65-*.7! /1.! )+W-4=A! )22+.**! 04! 7.5/1:! '@! 5!

;4)//.+! 625)8! )*! +0/! 857.! 5+7! *-)/! )*! +0/! @)2.7! ;)/1)+! /1.! /)8.!

340<)7.7!)+!/1)*!V.6/)0+A!/1.+!/1.!B5**.+9.4!;5)<.*!5+7!4.2.5*.*!5+7!

@04.<.4!9)<.*!-3!5+=!5+7!522!4)91/*!1.!85=!15<.!/0!85>.!5!625)8!04!@)2.!

5!*-)/!595)+*/!/1.!&544).4!@04!5+=!*-61!)+W-4=A!)22+.**!04!7.5/1:!

!

KTL!(O),(#!)M!HENc!H,%,"E",)*!)M!(E$$,#$S&!H,EF,H,"U!

E22<1/9=<-!H9GL!$1)*!$)6>./!5+7!&0+/456/!5+7!522!4)91/*A!2)5,)2)/).*!5+7!

7-/).*! 0@! /1.! B5**.+9.4! 5+7! 0@! /1.! &544).4! ;)22! ,.! 60+*/4-.7! )+!

5660475+6.! ;)/1! ^+92)*1! 25;:! $1.! &544).4! *1522! ,.! .+/)/2.7! /0! /1.!

85?)8-8!340/.6/)0+!5220;.7!,=!^+92)*1!25;A!)+62-7)+9!522!340/.6/)0+!

5*!/0!/1.!580-+/!0@!75859.*!4.60<.45,2.:!

H1:1393145! (9001-0S.! H19=1<13@L! $1.!85?)8-8! /0/52! 2)5,)2)/=A! )@! 5+=A! 0@!

/1.! &544).4! 4.*-2/)+9! @408! 20**! 0@! 2)@.! 04! )+W-4=! /0! 04! )22+.**! 0@! /1.!

B5**.+9.4!04!;)/1!4.*3.6/!/0!625)8*!@04!20**!0@!04!75859.!/0!G59959.!

*1522!+0/!.?6..7!/1.!580-+/!3.48)//.7!,=!^+92)*1!25;:!'+!577)/)0+!/0!

522!0@!/1.!2)8)/5/)0+*!0@!5+7!4.*/4)6/)0+*!5+7!.?.83/)0+*!@408!2)5,)2)/=!

340<)7.7!@04!)+!5+7!,=!/1)*!$)6>./!5+7!&0+/456/A!/1.!&544).4!*1522!52*0!

15<.!/1.!,.+.@)/!0@!522!2)8)/5/)0+!0@!5+7!.?0+.45/)0+!@408!2)5,)2)/=!5+7!

/1.! 3406.7-4.*! 340<)7.7! /1.4.,=A! )+62-7)+9! ,-/! +0/! 2)8)/.7! /0! /1.!

340<)*)0+*! 0@! /1.! g"/1.+*! &0+<.+/)0+! %.25/)+9! /0! /1.! &544)59.! 0@!

B5**.+9.4*!5+7!/1.)4!G59959.!,=!V.5!IjQSh!Dg"/1.+*!&0+<.+/)0+hE:!!

!

!

!

$1.!&544).4! *1522!52*0!15<.! /1.!,.+.@)/*!0@!522!0/1.4! 2)8)/5/)0+*!0@!04!

.?0+.45/)0+*!@408!2)5,)2)/=A!5+7!0@!522!0/1.4!,.+.@)/*!0@!5+=!*/5/-/.!04!

25;!0@!5+=!60-+/4=!;1)61!8)91/!,.!5332)65,2.!340<)7)+9!@04!2)8)/5/)0+!

0@!04!.?0+.45/)0+!@408!2)5,)2)/=:!'+!+0!.<.+/A!10;.<.4A!;)22!/1.!&544).4!

,.! 2)5,2.!@04!5+=!75859.A! 20**A! )+W-4=A! )22+.**!04!7.5/1!+0/!65-*.7!,=!

/1.!+.92)9.+6.!0@!/1.!&544).4:!$1.!@54.!@04!/1.!&4-)*.!)*!,5*.7!)+!354/!

0+! /1.! 2)8)/5/)0+!0@! &544).4T*! 2)5,)2)/=! 340<)7.7! @04! )+! /1)*! $)6>./! 5+7!

&0+/456/:!

!

KVL!,M!H,%,"E",)*&!)*!(E$$,#$S&!H,EF,H,"U!+)!*)"!E??HU!

'@!5+=!625)8!04!*-)/!)*!,40-91/!595)+*/!/1.!&544).4!)+!5!3256.!;1.4.!/1.!

^+92)*1! 25;! 5+7! /1.! 5332)65,2.! 2)8)/5/)0+*A! .?0+.45/)0+*! 5+7!

.?.83/)0+*!)+6043045/.7!)+!/1)*!$)6>./!5+7!&0+/456/A!04!)+!/1.!"/1.+*!

&0+<.+/)0+! 54.! 2.9522=! -+.+@046.5,2.A! /1.+! /1.! &544).4! *1522! +0/! ,.!

2)5,2.! @04! 7.5/1A! )+W-4=A! )22+.**A! 75859.A! 7.25=! 04! 0/1.4! 20**! 04!

7./4)8.+/!/0!/1.!B5**.+9.4!04!1)*!G59959.!54)*)+9!0-/!0@!5+=!65-*.!0@!

;15/*0.<.4!+5/-4.!+0/! *10;+! /0!15<.!,..+!65-*.7!,=! /1.!&544).4T*!

+.92)9.+6.! 5+7! /1.! &544).4T*! 2)5,)2)/=A! )@! 5+=A! *1522! ,.! 2)8)/.7! /0! )/*!

340304/)0+5/.! *154.! 0@! )/*! +.92)9.+6.A! )@! 5+=A! 608354.7! /0! /1.!

+.92)9.+6.!0@!522!0/1.4*!;10*.!56/*!04!08)**)0+!65-*.7!04!60+/4),-/.7!

/0!/1.!7.5/1A!)+W-4=A!)22+.**A!75859.!04!0/1.4!20**!04!7./4)8.+/:!

!

?HE(#!)M!&J,"!

"22!7)*3-/.*A!625)8*!5+7!*-)/*!5+7!85//.4*!;15/*0.<.4!54)*)+9!-+7.4A!

)+! 60++.6/)0+! ;)/1! 04! )+6)7.+/! /0! /1)*! $)6>./! 04! &0+/456/! *1522! ,.!

,40-91/!5+7!2)/)95/.7A!)@!5/!522A!)+!5+7!,.@04.!5!60-4/!0@!3403.4!<.+-.!

2065/.7! )+! _0+70+A! ^+925+7A! /0! /1.! .?62-*)0+! 0@! /1.! 60-4/*! 0@! 5+=!

0/1.4!6)/=A!*/5/.!04!60-+/4=:!"+=!*-61!625)8*!54.!/0!,.!@04;547.7!/0N!

#:!`5>)+A!V02)6)/04A!I!&1-461!V/4../A!V;.3*/0+.A!_.)6.*/.4A!_^LQ!JV"!

a]:!

!

,*"#$?$#"E",)*!

$1.!1.57)+9*!-*.7! )+!/1)*!&0+/456/!54.!@04!60+<.+).+6.!0@!4.@.4.+6.!

0+2=!5+7!*1522!+0/!7.@)+.!04!2)8)/!5+=!0@!/1.!354/*!/1.4.0@:!d1.+.<.4!

/1.! 60+/.?/! *0! 4.M-)4.*A! 4.@.4.+6.*! /0! /1.! 852.! 9.+7.4! )+62-7.*!

4.@.4.+6.*!/0!/1.!@.852.A!5+7!4.@.4.+6.*!/0!/1.!*)+9-254!)+62-7.*!/1.!

32-452!5+7!<)6.!<.4*5:!

!

NE$$E*",#&f()*&#\J#*",EH!+E%E;#&!#g(HJ+#+!!

"__!d"%%"#$'^V!'#&_ac'#U!d"%%"#$'^V!\H!H'$#^VV!H\%!aV^!"#c!

`^%&Z"#$"G'_'$b! "%^! ^(B%^VV_b! ^(&_ac^c! H%\`! $Z'V! $'&]^$!

"#c! &\#$%"&$:! $Z^! &"%%'^%! VZ"__! #\$! G^! _'"G_^! H\%! "#b!

'#c'%^&$A! VB^&'"_A! Ba#'$'f^A! ^(^`B_"%bA! \%! &\#V^la^#$'"_!

c"`"U^V:!!

!

N$,""#*!*)",(#&!

^?6.3/!5*!0/1.4;)*.!.?34.**2=!340<)7.7!)+!/1)*!$)6>./!5+7!&0+/456/A!522!

;4)//.+!+0/)6.*!4.M-)4.7!,=!/1)*!$)6>./!5+7!&0+/456/!8-*/!,.!85)2.7A!

30*/59.!34.35)7A!/0!/1.!&544).4:!

!

!


